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TỔNG KẾT THỰC HIỆN NHIỆM VỤ SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2016

MỤC TIÊU, GIẢI PHÁP CHỦ YẾU NĂM 2017

A - KẾT QUẢ THỰC HIỆN NHIỆM VỤ SXKD NĂM 2016

I/ ĐẶC ĐIỂM, TÌNH HÌNH CHUNG:

Năm 2016, trên thế giới diễn ra nhiều sự kiện: Anh dời khỏi EU, bầu cử Tổng Thống Mỹ,  khủng bố và Mỹ đã rút khỏi TPP ảnh hưởng của quá trình tái cơ cấu và điều chỉnh mô hình tăng trưởng làm không ít quốc gia gặp khó khăn. Các cuộc khủng hoảng chính trị cục bộ gây bất ổn tại một số khu vực, việc đẩy mạnh nhu cầu và kích thích tiêu dùng chưa mang lại kết quả như mong muốn. Vì vậy, năm 2016 được các tổ chức và chuyên gia kinh tế thế giới cho rằng đây là năm khó khăn nền kinh tế tăng trưởng thấp và phục hồi chậm.

Trong nước, Chính phủ đã quyết liệt đưa ra một số giải pháp tháo gỡ khó khăn cho SXKD, hỗ trợ thị trường giúp ổn định kinh tế vĩ mô do đó nền kinh tế đã có những chuyển biến tích cực. Tốc độ tăng trưởng GDP đạt 6,21 %, chỉ số lạm phát ổn định ở mức 7,74%. Tuy nhiên, tổng cầu tiêu dùng thấp và chi phí sản xuất cao khiến cho doanh nghiệp gặp nhiều khó khăn, ảnh hưởng đến mức sinh lời của hệ thống tổ chức tín dụng, nền kinh tế thực sự đang tăng trưởng dưới mức tiềm năng nội lực của nền kinh tế.

Đối với ngành Dệt may Việt Nam, năm 2016 mặc dù là là một năm vẫn còn rất khó khăn. Với nỗ lực trong việc định hướng chiến lược sản xuất, toàn ngành đã đạt kim ngạch xuất khẩu gần 28,3 tỷ USD, chỉ tăng 5% so với năm 2015.

Năm 2016 Công tác lãnh đạo, điều hành sản xuất của HĐQT, Ban tổng giám đốc công ty nói chung đó có nhiều đường nét sắc nhọn, chỉ đạo tập trung, kịp thời và quyết liệt... 

Toàn thể CBCNV công ty đã thực sự cố gắng trong các lĩnh vực công tác và sản xuất kinh doanh. Phấn đấu duy trì tốc độ tăng trưởng các chỉ tiêu ở mức độ hợp lý, bền vững, dồn mọi nỗ lực vào mục tiêu hàng đầu là tăng năng suất, đảm bảo chất lượng, hoạt động hiệu quả, giữ vững thị trường... nhằm đối phó với các hiệu ứng suy giảm kinh tế, đối phó với các nguy cơ thiếu việc làm, mất lao động do thu nhập không ổn định.

Kết quả thực hiện kế hoạch SXKD của công ty, trong năm qua có thể được khái quát là đã đạt được một số kết quả như sau: 

1. Thực hiện nhiều chương trình đào tạo, tập huấn, hội thảo, thăm quan, học tập, ... thay đổi tư duy, tác phong, lề lối làm việc. Hợp lý hoỏ sản xuất theo các triết lý, nguyên tắc và các tiêu chuẩn của sản xuất tinh gọn. Tạo nên văn hoá cải tiến và thay đổi liên tục, đang từng bước ứng dụng 5S và LEAN trong sản xuất.

2. Liên tục có các quyết định điều chỉnh việc sắp xếp lại mô hinh tổ chức và cán bộ điều hành của toàn hệ thống,... đạt hiệu quả tích cực. 

3. Giữ ổn định vĩ mô về lực lượng lao động, về  nguồn hàng và sản xuất. Vững vàng đối phó với các khó khăn thách thức, cùng với đẩy mạnh tốc độ tăng trưởng hợp lý và bền vững: 

4. Bảo đảm giữ ổn định tăng dần tiền lương và thu nhập cho người lao động đạt mức khá so với các đơn vị trong ngành.

5. Duy trì trong việc thúc đẩy phát triển các công ty con:

· May Yên Phong:Có hiệu quả sản xuất bứt phá và đang thực hiện ứng dụng sản xuất LEAN có hiệu quả tốt, tạo đà phát triển quy mô lớn hơn thành 18 chuyền với 750 lao động làm việc ổn định.

· May Gia Khánh: Đã ổn định sau đầu tư mở rộng. Tập trung tăng công suất nhà máy nhằm khai thác tối đa hiệu suất sau đầu tư. Tăng cường công tác tuyển dụng. Mục tiêu 450->500 lao động.
· May Lục Ngạn: Ổn định bộ mỏy quản lý sản xuất, Ổn định sản xuất, với quy mô  16 chuyền may tương đương 850 lao động.

II/ KẾT QUẢ THỰC HIỆN NGHỊ QUYẾT ĐẠI HỘI CỔ ĐÔNG 2016.
1. Thực hiện các chỉ tiêu chủ yếu:

· Công ty mẹ - Khu vực Đáp Cầu & Kinh Bắc:

	TT
	CHỉ TIÊU
	ĐVT
	Năm 2015
	Năm 2016
	So sánh(%)

2016/2015

	1
	Tổng doanh thu
	Tr.đồng
	846.322
	724.807
	85.64%

	2
	LN trước thuế
	Tr.đồng
	41.092
	26.745
	65.08%

	3
	Lao động BQ
	Người
	2.350
	2.200
	93.62%

	4
	Thu nhập BQ
	Ngh.đ/ng /th
	6.800
	7.000
	102.94%

	5
	Chia cổ tức
	%/VĐL
	30%
	30%
	100%


Nguồn: phòng tổ chức lao động, kế toán

   Tổng số lượng lao động bình quân giảm khoảng 6.38% và thời điểm hiện tại tổng số lao động là  hơn 2.166 người. Hiệu quả SXKD giảm so với năm 2015 nhưng để đảm bảo ổn định lực lượng lao động trong điều kiện cạnh tranh thì thu nhập của lao động vẫn phải  tăng  qua các năm, cùng với việc tăng lương tối thiểu vùng hàng năm đã làm cho số BHXH DN phải đóng tăng lên đáng kể. Áp lực lớn đối với bộ máy quản lý điều hành công ty về mục tiêu kinh tế, trách nhiệm với người lao động và các cổ đông.

Thực hiện nghĩa vụ đối với nhà nước và địa phương:

Công ty đã hoàn thành các khoản nộp ngân sách, các nghĩa vụ khác của Nhà nước và địa phương giao. Năm 2016, công ty đã nộp ngân sách 21,44 tỷ đồng.
Đồng thời hưởng ứng và ủng hộ tích cực các phong trào quyên góp của địa phương như ủng hộ người nghèo, người tàn tật, xây dựng quỹ vì trẻ thơ, ủng hộ đồng bào vùng lũ lụt, đồng bào bị thiên tai, ... với mức chi gần 350 trăm triệu đồng.

· Các công ty con:

	TT
	CHỉ TIÊU
	ĐVT
	ĐC-Yên Phong

(6 hecta)
	ĐC-Gia Khánh

(1,5 hecta)
	ĐC – Lục Ngạn

(3,3 hecta)

	
	
	
	Năm 2016
	Năm 2016
	Năm 2016

	1
	Doanh thu Gia công
	USD
	4.512.993
	1.779.298
	2.289.645

	2
	Số chuyền SX
	Chuyền
	18
	10
	15

	3
	Lao động
	Người
	680
	450
	700

	4
	Thu nhập
	Đồng /ng/th
	8.441.000
	6.171.000
	5.736.000

	5
	Lợi nhuận
	Tỷ đồng
	17,052
	-2,725
	-14,644


· Kết quả đầu tư và xây dựng nâng cấp nhà xưởng, mở rộng sản xuất:

Để phù hợp với mục tiêu phát triển lâu dài của Công ty, đồng thời để mở ra các hướng sản xuất kinh doanh khác có hiệu quả,  trong năm qua, chúng ta đã thực hiện một số dự án xây mới và sửa chữa nâng cấp nhà xưởng, là:

· Đầu tư chiều sâu, nâng cấp thay thế nhiều thiết bị chuyên dùng, công cụ, dụng cụ của toàn hệ thống Cty mẹ và các công ty con với tổng số vốn đầu tư trên 15,464 tỷ đồng. 

2. Thực hiện một số biện pháp chủ yếu:

Từ rất nhiều khó khăn và đối diện với các nguy cơ tiềm ẩn, chúng ta đã thực sự quyết tâm gồng lên để thay đổi, cải tiến, sáng tạo và năng động hơn. Chủ động, bám sát, linh hoạt trong quản lý, điều hành và đã đạt được một số kết quả chủ yếu sau:

a) Củng cố Văn hoá Công ty, đảm bảo việc làm và thu nhập ổn định cho CBCNV trong toàn hệ thống:                  
· Xây dựng văn hóa tự chủ trong công việc, từng bước thực hiện Lean và 5S trong toàn hệ thống.

· Tiếp tục các giải pháp để ổn định lực lượng lao động, duy trì trật tự, kỷ cương. Đồng thời, tăng cường đào tạo và tuyển dụng lao động từ các địa phương trong và ngoài tỉnh. Giữ được tính ổn định  tương đối của lực lượng lao động. 
· Duy trì tốt hệ thống các nhà ăn ka tại khu vựa Đáp cầu, Kinh Bắc và các công ty con nhằm tạo điều kiện thuận lợi cho trên 3/4 CBCNV giảm thời gian đi lại buổi trưa, có thêm thời gian tái tạo sức lao động và cũng góp phần tạo không khí gắn bó hơn giữa tập thể CBCNV công ty. 

b) Về công tác đào tạo nguồn nhân lực, sắp xếp  bộ máy: 

· Mở lớp đào tạo lại về tay nghề, ý thức tuân thủ nội quy lao động, an toàn lao động và các chính sách của Công ty đối với lao động mới.

· Tiến hành phương pháp đào tạo mới, cử người tham gia các cuộc hội thảo nhằm trang bị và chia sẻ kiến thức về mô hình sản xuất tinh gọn ( Lean) trong sản xuất.

· Mở các lớp đào tạo, tập huấn và trình chiếu Video thuyết trình cho toàn bộ CBCNV trong Công ty hiểu biết, thay đổi tư duy và dần từng bước ứng dụng mô hình sản xuất tinh gọn Lean Manufacturing.

· Cử một số cán bộ tham gia khoá đào tạo Giám đốc Xí nghiệp đạt kết quả khả quan, tạo đà cho việc sắp xếp bộ máy và tăng tốc trong năm 2017.

c) Về công tác thúc đẩy và cải tiến sản xuất, nâng cao năng suất: 

· Bằng các biện pháp giám sát trực tiếp, phản ứng, xử lý nhanh các phát sinh, hướng sự tập trung cao độ vào các đơn hàng sản xuất.  Đồng thời giám sát và tìm hiểu các nguyên nhân chủ quan và khách quan, phương pháp quản lý và văn hoá ứng xử, điều hành của đội ngũ cán bộ quản lý các cấp, ... Bước đầu đã có hiệu quả là năng suất lao động được cải thiện, giờ làm việc được giám sát và giảm đáng kể, cả năm phần lớn công nhân không phải đi làm chủ nhật.

d) Về công tác tiết kiệm, chống lãng phí, thất thoát: 

· Tăng cường sử dụng một cách có hiệu quả nguyên phụ liệu, tiết kiệm bằng cách tăng cường hàng cắt tăng xuất khẩu hoặc bán nội địa đối với những mã hàng phù hợp khả năng tiêu thụ tốt.
· Rà soát lại các hợp đồng mua bán trong nước, lựa chọn khách hàng có uy tín chất lượng và cạnh tranh về giá cả. 

· Rà soát các chi phí có liên quan trực tiếp đến đơn vị sử dụng, quản lý thu gom sử dụng lại như phụ tùng thay thế... 
e) Về công tác Kế hoạch & thị trường: 

· Luôn luôn tìm kiếm khách hàng mới giữ vững các khách hàng truyền thống, mở rộng thị trường kể cả đầu vào vào đầu ra để chủ động trong vấn đề mua nguyên phụ liệu, phát triển tìm kiếm các khách hàng phù hợp với thế mạnh của công ty, phát triển các mã hàng FOB.

· Chuẩn bị tốt các điều kiện để sản xuất trong khi thị trường thế giới cũng như trong nước vẫn còn khó khăn, sự cạnh tranh khốc liệt giữa các công ty nước ngoài và trong nước.

· Xem xét, điều chỉnh lại tất cả các định mức chi phí XNK, thay đổi qui trình và áp dụng các phương pháp mới nhằm tiết kiệm chi phí lớn, nâng cao uy tín với khách hàng.

· Bám sát diễn biến của thị trường, bám sát khách hàng, cân đối và có giải pháp kịp thời trong việc bố trí sản xuất nên đã triệt để giảm thiểu các chi phí phát sinh, giảm chi phí làm thêm giờ.

f) Về công tác tài chính: 

· Duy trì và tiếp tục cải thiện sự phối hợp chặt chẽ giữa các đơn vị có liên quan như phòng TCKT, phòng KH Thị trường, VP Kinh Bắc, các xí nghiệp trực tiếp sản xuất, và các công ty con, ... từ đó đã giảm thiểu được nhiều sai sót trong thanh toán công nợ với khách hàng.

· Kiểm soát chặt chẽ thu chi, bám sát việc làm thủ tục quyết toán tài chính và thanh toán công nợ với khách hàng.

· Chủ động, khôn khéo, kiên trì và bám riết hơn nữa trong quá trình đàm phán, thuyết phục và theo dõi công nợ với khách hàng. 

3. Thực hiện quy chế dân chủ trong Công ty.

· Cũng như truyền thống nhiều năm qua, Công ty luôn đề cao và thực hiện tốt quy chế dân chủ trong tổ chức bộ máy quản lý và điều hành từ Ban lãnh đạo công ty, đến từng đơn vị phòng ban phân xưởng và các xí nghiệp sản xuất. Thông qua hòm thư góp ý hay gặp mặt trực tiếp các cán bộ quản lý, người lao động có thể trực tiếp nói lên ý kiến, nguyện vọng của mình.

· Luôn tạo điều kiện tốt nhất để các tổ chức chính trị, xã hội như Công đoàn, Đoàn thanh niên cộng sản Hồ Chí Minh, Ban nữ công, Hội CCB vv, hoạt động phát huy tốt chức năng, nhiệm vụ của tổ chức mình. Khuyến khích người lao động tham gia các hoạt động, phong trào của các tổ chức mà mình tham gia, nhằm tăng cường sự liên kết giữa cá nhân và tập thể.

4. Thực hiện công tác an toàn, sức khoẻ, vệ sinh môi trường, phòng chống cháy nổ.

· Công tác an toàn lao động, vệ sinh môi trường, cải thiện điều kiện làm việc và các chính sách xã hội đối với người lao động luôn được coi trọng và đảm bảo tạo các điều kiện làm việc tốt cho người lao động và phù hợp các tiêu chuẩn đánh giá của khách hàng.

· Công ty đã trang bị thêm hệ thống cửa thoát hiểm, hệ thống phòng cháy chữa cháy, tủ thuốc tại nơi làm việc nhằm đảm bảo an toàn cho người lao động khi có sự cố xảy ra.

· Thường xuyên kiểm tra và tiến hành vệ sinh tại chỗ, tuân thủ tiêu chuẩn 5S tạo môi trường làm việc sạch sẽ, thoáng mát.

· Việc chăm lo đời sống cán bộ công nhân viên được duy trì tốt. 

· Trạm ý tế luôn được cung cấp và trang bị kịp thời các loại dược phẩm, dụng cụ y tế cần thiết để cấp phát và khám chữa cho người lao động.

· Công ty đã tổ chức khám sức khoẻ định kỳ cho hơn 1800 CB-CNV. Qua khám sức khỏe định kỳ, phân loại sức khỏe người lao động, phát hiện kịp thời các bệnh nghề nghiệp và bệnh phụ khoa để chữa trị kịp thời nhằm đảm bảo sức khỏe cho người lao động.

· Kiện toàn lực lượng bảo vệ về số lượng và chất lượng, làm tốt công tác bảo vệ tài sản nhà máy, an ninh quốc phòng, huấn luyện, diễn tập công tác phòng chống cháy nổ, dân quân tự vệ, phòng chống các tệ nạn xã hội, ...

· Duy trì và từng bước cải thiện, nâng cấp và chuẩn hoá công tác nuôi dạy trẻ, đảm bảo CBCNV có con nhỏ yên tâm làm việc.

5. Kết quả thực hiện phong trào thi đua.

Hội đồng thi đua Công ty đã thường xuyên phát động các phong trào thi đua lao động sản xuất, sáng kiến tiết kiệm với nội dung thiết thực, hình thức phong phú. Đã xét thưởng nhiều sáng kiến cải tiến hợp lý hóa SX đảm bảo kịp thời khuyến khích CBCNV luôn sáng tạo trong lao động, hợp lý hoá quản lý sản SX và nâng cao năng suất. 

Qua các phong trào thi đua, đã xuất hiện nhiều gương điển hình tiên tiến, các cá nhân, tổ, đội tập thể lao động giỏi xuất sắc, chiến sỹ thi đua các cấp. 

· Các thành tích đã đạt được năm 2016:

· Đảng bộ công ty được cấp trên tiếp tục công nhận là Đảng bộ vững mạnh xuất sắc;  24 năm liền là Đảng bộ trong sạch vững mạnh.
· Công ty đang làm hồ sơ đề nghị Nhà nước tặng thưởng huân chương lao động hạng nhất.

· Bộ Công Thương tặng cờ thi đua xuất sắc trong phong trào thi đua năm 2016.

· Bộ công an tặng bằng khen Công ty trong phong trào toàn dân BVAN Tổ quốc.

· Tổ chức Công đoàn công ty được tặng Cờ thi đua của Tổng liên đoàn Lao động Việt Nam.
· Đoàn Thanh Niên CS HCM Công ty nhận cờ thi đua xuất sắc của Đoàn TNCS HCM Tỉnh Bắc ninh trong phong trào thi đua năm 2016.

· Hội cựu chiến binh được tặng giấy khen của Hội cựu chiến binh Khối doanh nghiệp Tỉnh bắc Ninh.
· Công ty cũng đã đề nghị thi đua cấp trên trao tặng các danh hiệu Chiến sĩ thi đua và bằng khen cấp Bộ cho nhiều tập thể và cá nhân xuất sắc trong phong trào thi đua năm 2016 do công ty phát động.

Chúng ta tin tưởng nhất định, trong năm 2017 sẽ có nhiều hơn nữa các tập thể và cá nhân lao động đạt thành tích cao trong lao động, công tác, góp phần hoàn thành tốt kế hoạch sản xuất kinh doanh của Công ty.

III/ MỘT SỐ VẤN ĐỀ HẠN CHẾ TỒN TẠI VÀ NGUYÊN NHÂN: 

Bên cạnh những kết quả đáng ghi nhận chúng ta đã đạt được trong năm 2016, nhưng kiểm điểm lại, còn những tồn tại chủ yếu cần có biện pháp khắc phục hiệu quả trong kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2017:

1. Năng lực của hệ thống quản lý, điều hành của công ty tuy có nhiều tiến bộ song chưa đủ mạnh, chưa đủ nhanh, chưa thực sự sáng tạo và năng động trong tình hình mới.

2. Lực lượng lao động chưa ổn định, tay nghề chưa đồng đều, đội ngũ cán bộ quản lý kỹ thuật nghiệp vụ còn chưa năng động và linh hoạt, chưa đáp ứng yêu cầu đòi hỏi của hoạt động sản xuất kinh doanh trong giai đoạn phát triển mới.

3. Năng suất lao động vẫn còn thấp so với nhiều công ty trong ngành dẫn tới hiệu quả SXKD chưa cao, chưa đủ sức hút mạnh về nguồn lao động. 

4. Hệ thống quản lý chất lượng cần phải thực hiện từ gốc, cần liên tục nâng cấp, củng cố nhằm đáp ứng yêu cầu ngày càng cao của khách hàng.

5. Thị trường nội địa chưa được đầu tư bài bản và đủ tầm để tạo được thương hiệu mạnh cho các sản phẩm riêng của công ty, chiếm được uy tín của khách hàng.

B - MỤC TIÊU 

VÀ NHỮNG GIẢI PHÁP CHỦ YẾU NĂM 2017

I/ NHẬN ĐỊNH KHÁCH QUAN:

Năm 2017 được đánh giá là năm vẫn còn khó khăn cho hoạt động xuất khẩu của ngành Dệt may Việt Nam. Triển vọng tăng trưởng kim ngạch ngay tại các thị trường truyền thống của ngành cũn rất lớn. Như thị trường EU, đây là thị trường liên tục được mở rộng về quy mô. Việt Nam cũng mới chỉ chiếm khoảng 1% tổng giá trị nhập khẩu hàng dệt may của thị trường này. 

Những năm gần đây, kim ngạch xuất khẩu hàng dệt may của Việt Nam vào Mỹ luôn tăng 10-11%/năm, trong khi Mỹ nhập khẩu hàng dệt may của thế giới chỉ tăng 3%, tức là thị phần của chúng ta tại thị trường Mỹ đang được cải thiện rất tốt. 

Tập đoàn Dệt may đặt mục tiêu doanh thu năm 2017 đạt trên 30 tỷ, tăng khoảng 6,5-7% so với 2016. 

Mặc dự FTA Việt Nam – EU, Khụng cũn Hiệp định đối tác kinh tế xuyên Thái Bình Dương (TPP) . Nên xuất khẩu hàng dệt may của Việt Nam năm 2017 sẽ phải đối mặt với nhiều khó khăn, thách thức do những tiềm ẩn rủi ro của tình hình chính trị thế giới như Anh dời EU, Chính quyền mới của Mỹ mới thành lập chưa có kinh nghiệm về chính trị trên chính trường Mỹ cũng như thế giới, Chính Phủ Mỹ ưu tiên chính sách hướng nội Ucraina, kèm theo là sự cấm vận của phương tây đối với Nga, khủng hoảng và cuộc chiến chống Nhà nước Hồi giáo IS ở Trung Đông ... sẽ tác động đến kinh tế toàn cầu.

Bám vào mục tiêu và chiến lược chung của ngành Dệt may, cùng với các phân tích tình hình kinh tế xã hội tại địa phương và căn cứ vào các nguồn lực thực tế hiện có của Công ty, kể các vô hình, hữu hình và các giá trị về văn hoá, về thương hiệu, … HĐQT, ban Tổng giám đốc đưa ra phương hướng nhiệm vụ của tập thể CBCNV công ty năm 2017 như phần dưới đây:

II. MỤC TIÊU VÀ NHIỆM VỤ CHỦ YẾU NĂM 2017.

1. Những chỉ tiêu chủ yếu:

· Các mục tiêu và nhiệm vụ chủ yếu của CBCNV công ty năm 2017: 

· Doanh thu tiêu thụ: 850 tỷ

· Doanh thu thuần tuý: 14.400.000 USD

· Lợi nhuận: 30 tỷ

· Chi cổ tức 30%

· Lao động bình quân: 2.200

· Thu nhập bình quân/người/thỏng: 8.100.000đ
· Đầu tư xây dựng Trường Mầm non công ty với tổng mức đầu tư giai đoạn đầu 15 tỷ sau khi GPMB. Đầu tư chiều sâu thiết bị khoảng 15 tỷ đông.
1. Tiếp tục ký hợp đồng sản xuất trực tiếp với các khách hàng lớn, giảm dần khâu trung gian, giảm chi phí và tối đa hoá lợi nhuận.

2. Tiếp tục củng cố và nâng cao hiệu quả các dự án mở rộng sản xuất tại các công ty con: Yên phong, Gia Khánh và  Lục Ngạn. Trong đó xấy dựng Trường mầm non (khu Văn Công), Hoàn thiện các hồ sơ và xin cấp đất, đầu tư mở rộng tại may Yên Phong.

III. NHỮNG GIẢI PHÁP CHỦ YẾU ĐỂ THỰC HIỆN CÁC MỤC TIÊU NĂM 2017

1. Trước hết cần tập trung thúc đẩy sản xuất, nâng cao năng suất:

· Tiếp tục duy trì kỷ cương, trật tự và nâng cao ý thức tuân thủ nội qui lao động của toàn thể CBCNV công ty, có qui chế thưởng phạt nghiêm minh.

· Đào tạo, nâng cấp liên tục đội ngũ quản lý từ giám đốc, quản đốc đến đội ngũ tổ trưởng sản xuất về quy trình, phương pháp quản trị và điều hành sản xuất.

· Triển khai đồng bộ và hiệu quả các biện pháp cải tiến sản xuất kể cả về quản lý về kỹ thuật và công nghệ … để nâng cao năng suất lao động tăng từ 20% đến 25%. 

· Tổ chức cho các cuộc thi và các phong trào thi đua làm việc có chất lượng cao, làm việc khoa học, sáng tạo, có kỹ năng tay nghề tốt với giải thưởng ngày càng cao, để nâng cao ý thức, tinh thần và phong trào rèn luyện kỹ năng nâng cao năng suất lao động.

· Xây dựng và phát triển hiệu quả phong trào áp dụng cải tiến và sử dụng cữ gá kết hợp với phong trào thi đua thao tác tinh gọn, tốc độ nhanh… từ đó biên tập áp dụng, triển khai rộng rãi trong toàn hệ thống và duy trì phát triển công nghệ sản xuất của Công ty.

· Cải tiến sắp xếp mặt bằng, không gian, tạo môi trường làm việc hợp lý, gọn gàng, chuyên nghiệp hơn góp phần nâng cao năng suất lao động và phù hợp với yêu cầu chung của các khách hàng.

2. Về tổ chức tinh gọn bộ máy, nâng cao năng lực quản lý, điều hành:

· Liên tục cải tiến hệ thống qui trình tổ chức sản xuất để tối ưu hoá năng lực hoạt động của bộ máy, từ khâu ký kết hợp đồng, xây dựng kế hoạch sản xuất, nhận nguyên phụ liệu, đến các công đoạn sản xuất, cho đến khi cân đối, thanh quyết toán.

· Tiếp tục rút gọn, hạn chế quản lý chồng chéo, thủ tục phức tạp, trách nhiệm không rõ ràng, sơ hở dễ thất thoát tài sản.

· Sâu sát, quyết liệt trong công tác cán bộ. Khuyến khích tuyển chọn và sử dụng cán bộ được đào tạo, làm việc có hệ thống, có năng lực làm được nhiều việc, chủ động, linh hoạt, sáng tạo.

· Nâng cao năng lực và trình độ quản lý của công ty sang một giai đoạn mới là chuyên nghiệp hoá tất cả các công đoạn sản xuất từ khâu đầu vào đến đầu ra, từ khâu chuẩn bị sản xuất đến khâu hoàn thiện.

3. Về đầu tư:

· Tập trung đầu tư phát triển chiều sâu, nâng cao năng lực cạnh tranh, nâng cao năng suất của hệ thống nhà xưởng, thiết bị hiện có; 

· Xây dựng Trường mầm non Khu Văn Công, Khu giới thiệu sản phẩm. Đầu tư chiều sâu máy móc thiết bị với số tiền dự kiến 30 tỷ.

4. Về công tác kế hoạch,  thị trường: 

· Khai thác lợi thế về nguồn mẫu mã sản phẩm từ khách hàng, tập trung mọi khả năng và nguồn lực để chuyên nghiệp hoá và mở rộng thị trường nội địa, từ khâu cải tiến mẫu mã, chào hàng, tổ chức sản xuất, tổ chức hệ thống các kênh và mạng lưới tiêu thụ, cơ chế huy động và vay vốn, vv…

· Đánh giá và xếp hạng, lựa chọn những đối tác, khách hàng có khả năng tài chính mạnh, có uy tín, xem xét chi tiết các điều khoản của Hợp đồng kinh tế, đảm bảo chặt chẽ, tránh sơ hở dẫn đến thất thoát.

· Nhanh chóng đổi mới công tác kế hoạch từ khâu cân đối nhân lực, cân đối vật tư đến giao kế hoạch đồng bộ từ tác nghiệp cắt, điều độ may, là, hoàn thiện đóng gói, vv… để đáp ứng cho yêu sản xuất.

· Nâng cao kỹ năng trong khâu đàm phán với khách hàng và đảm bảo chặt chẽ trong hợp đồng gia công bao gồm từ khâu chuẩn bị nguyên phụ liệu, kỹ thuật, sản xuất, đóng gói, kiểm tra chất lượng, giao hàng và chọn, gửi mẫu; Hạn chế các chi phí phát sinh; Hạn chế đến mức thấp nhất bị động trong sản xuất, hạn chế số lần chuyển đổi sản phẩm, nâng cao năng suất.

· Hệ thống hoá, Tin học hoá công tác kế hoạch, nhằm đảm bảo chủ động, kịp thời cho các hoạt động sản xuất, tránh  rủi ro, giảm thiểu chi phí sản xuất.

· Đào tạo, tuyển chọn, hình thành đội ngũ nhân viên có trình độ để hình thành đội ngũ nhân viên Machandise chuyên nghiệp, có khả năng làm việc trực tiếp với khách hàng và quản lý theo dõi đơn hàng từ khâu nhập nguyên phụ liệu, đến theo dõi tiến độ giao hàng và thanh quyết toán.

5. Về công tác hạch toán kế toán:

· Nhanh chóng thiết lập hệ thống tài chính mạnh, ổn định và an toàn trong hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty. Củng cố và nâng cao trình độ, cải tiến phương pháp và áp dụng công nghệ vào trong công tác hạch toán kế toán. Nhằm mục tiêu hạch toán tính hiệu quả của từng dự án, từng đơn vị, từng mã hàng sản xuất. Đồng thời, nâng cao vai trò và làm tốt chức năng tham mưu cho lãnh đạo công ty trong phân tích, thuyết minh kế toán và quản trị.

· Tập trung xử lý, thu hồi các công nợ tồn đọng, khó đòi, đảm bảo cân bằng giữa kế hoạch thu và chi.

· Lôi kéo sự ủng hộ, hỗ trợ của khách hàng để thiết lập tài khoản quỹ tiền lương, tiền thưởng ổn định, giảm thiểu lãi vay ngắn hạn và tạo điều kiện cho công tác thúc đẩy sản xuất kinh doanh.

6. Về công tác Tiết kiệm, chống lãng phí:

· Tiếp tục nâng cao hơn nữa hiệu quả sử dụng nguyên phụ liệu tiết kiệm bằng cách sản xuất hàng cắt tăng, sản xuất hàng nội địa... Tổ chức đấu giá định kỳ ngắn hạn, nâng cao giá bán  sản phẩm cắt tăng,  NPL thừa và các vật phẩm cần thanh lý khác.

· Quản lý có hệ thống tài sản là thiết bị, công cụ, dụng cụ, chỉnh chu công tác duy tu, bảo trì, bảo dưỡng thiết bị máy móc và giảm thiểu chi phí công cụ phụ tùng thay thế.

· Rà soát và tiếp tục cải tiến công tác xây dựng và kiểm soát các loại định mức phát sinh trong sản xuất.

· Tính toán, học hỏi áp dụng các phương pháp hiệu quả và giảm triệt để chi phí xuất nhập khẩu, góp phần ứng phó với khó khăn có thể lường trước trong năm 2016.

7. Về công tác quản lý kỹ thuật và chất lượng sản phẩm:

· Cải tiến hệ thống quản lý chất lượng theo các tiêu chuẩn tiên tiến của khách hàng, nhằm hạn chế tối đa việc sửa chữa, tái chế hàng. 

· Nghiên cứu thay đổi hệ thống, bố trí sắp xếp đội ngũ nhân viên kỹ thuật, KCS tại phòng kỹ thuật, phòng KCS và các đơn vị xí nghiệp nhằm nâng cao hiệu suất làm việc, nâng cao vai trò, nâng cao thu nhập và sử dụng có hiệu quả nhất đội ngũ cán bộ kỹ thuật có trình độ của Công ty cho các công tác trước mắt và cho chiến lược lâu dài của công ty.

8. Công tác quản lý lao động, tiền lương và đào tạo:

· Đào tạo lại đồng bộ cho hệ thống cán bộ quản lý, cán bộ chuyên môn nghiệp vụ đến công nhân kỹ thuật trong toàn Công ty về: phương pháp quản lý, phong cách làm việc, chính sách xã hội, qui trình quản lý sản xuất kinh doanh và nhiệm vụ, quyền hạn của các vị trí công việc trong hệ thống.

· Tiếp tục các biện pháp để bổ sung lao động trên cơ sở chất lượng lao động, trình độ tay nghề ngày càng được nâng lên. áp dụng các biện pháp hợp lý trong tuyển dụng, tuyển sinh, vừa đảm bảo chất lượng tuyển dụng vừa đáp ứng kịp thời yêu cầu của sản xuất.

9. Công tác cải tiến hệ thống, tuân thủ chính sách khách hàng:

· Xây dựng một phương pháp và phong cách quản lý chuyên nghiệp cho đội ngũ quản lý từ Ban điều hành đến các tổ trưởng sản xuất.

· Liên tục duy trì và cải tiến hệ thống nâng cao tính chuyên nghiệp của tất cả các công đoạn Sản xuất kinh doanh, đảm bảo tuân thủ tốt các tiêu chuẩn ngày càng cao của khách hàng về chất lượng và chính sách xã hội.

· áp dụng triệt để công nghệ tin học trong công tác quản lý điều hành của Công ty, nâng cao hiệu quả và từng bước nâng cao đẳng cấp của công ty phù hợp với yêu cầu chung của khách hàng quốc tế.

10. Công tác Xây dựng văn hoá Doanh nghiệp:

· Trong khuynh hướng xó hội ngày nay thỡ các nguồn lực của một doanh nghiệp là con người mà văn hoá doanh nghiệp là cái liên kết và nhân lên nhiều lần các giá trị của từng nguồn lực riêng lẻ. Do vậy, có thể khẳng định văn hoá doanh nghiệp là tài sản vô hình của Công ty CP May Đáp Cầu chúng ta.

· Công tác xây dựng văn hoá công ty cũng cần phải được song song thực hiện cùng với việc nâng cao năng suất lao động, vì nó bổ trợ một cách tích cực nhất cho nhau. Ngoài  tiền lương và thu nhập thì Văn hoá của môi trường làm việc là một tiêu chí quan trọng nhất để người lao động và người cán bộ quản lý muốn làm việc và cống hiến lâu dài cho Công ty.

Chúng ta hy vọng và tin tưởng rằng với truyền thống đoàn kết, quyết tâm đổi mới sáng tạo từ tập thể lãnh đạo đến toàn thể CBCNV chúng ta nhất định đẩy lùi được mọi khó khăn, thách thức, nhất định giành thắng lợi trên tất cả các chỉ tiêu đã đề ra cho năm  2016 và cho cả những năm tới, đảm bảo các lợi ích trước mắt và lâu dài của Công ty, của người lao động và của các nhà đầu tư là cổ đông của Công ty.

Chúc các đ/c cùng toàn thể CBCNV một năm mới Sức khoẻ, doàn kết, hạnh phúc và giành nhiều thắng lợi mới !!!


T/M lãnh đạo Công ty 


                                                                           TỔNG GIÁM ĐỐC 
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